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1. Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
§6 Abs. 1 Nacht- und Schichtarbeit

Die Arbeitszeit der Nacht- und Schichtarbeitnehmer ist
nach den gesicherten arbeitswissenschaftlichen
Erkenntnissen uber die menschengerechte Gestaltung
der Arbeitszeit festzulegen.




2. Probleme von Schichtarbeitern

1. Leben gegen die ,innere Uhr*
2. Schlafprobleme

3. Nahrungsaufnahme

4. Erkrankungen

5. Soziale Probleme

6. Mudigkeit, Fehler, Unfalle



Kurvenverlauf nach der 1., 3., 4. und 7. Nachtschicht
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(Tagesgang der Mundtemperatur von Schichtarbeitern am Anfang und
Ende einer Nachtschichtwoche (Knauth et al., 1981)
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Abhangigkeit der Schlafdauer von der Schichtform (Knauth et al., 1980)



Schlaf von Nachtarbeitern

Der Tagesschlaf nach Nachtschichten ist klrzer als der normale Nachtschliaf

Die Qualitat des Tagesschlafs ist schlechter als die des normalen
Nachtschlafes

Bei vielen hintereinanderliegenden Nachtschichten kommt es zu einer
Anhaufung von Schlafdefiziten

Schlafstorungen auch noch Jahre nach dem Ausstieg aus der Dauernachtar



Schlafdauer
(Stunden) !
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Beginn der Frihschicht

Abhangigkeit der Schlafdauer von der Uhrzeit des Fruhschichtbeginns (Folkard und Barton, 1993)



Durchschnittlicher
Gesundheitsindex e Tagarbeiter
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Gesundheitsindex von Tagarbeitern und Schichtarbeitern in Abhangigkeit vom Alter (Kundi et al., -
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Relatives Unfallrisiko wahrend aufeinanderfolgender Nachtschichten aus 4 Studien (in Anlehnung
Knauth 1995 und Folkard 1996Db)



Mogliche negative Auswirkungen der Lage de
Arbeitszeit (Knauth, 1996)

Wochenend-

Frihschicht | Spatschicht | Nachtschicht Arbeit

Schlafstorungen

Mudigkeit

Appetitstorung

Langfristige
Beeintrachtigung
der Gesundheit

Einschrankung
sozialer Kontakte

= potentielle Gefahren




3. Berucksichtigung neuerer arbeitswissenschaftlicher
Erkenntnisse zur Schichtplangestaltung (Knauth & Hornberger, 1

* Nicht mehr als drei Nachtschichten hintereinander

« Schnelle Rotation von Fruh- und Spatschichten

» Fruhschichtbeginn nicht zu fruh

« Keine Massierung von Arbeitszeiten

» Vorwartswechsel der Schichten

» Geblockte Wochenendfreizeiten

« Ungunstige Schichtfolgen vermeiden

« Lange der Schichten der Arbeitsbelastung anpassen

« Kurzfristige Schichtplananderungen durch Arbeitgeber vermeiden
* Mindestens ein freier Abend pro Woche von Mo bis Fr

» Mitarbeiterorientierte Flexibilisierung und Individualisierung der Arbeitszei
auch im Schichtbetrieb Uberlegen



4. Beispiele
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Traditioneller ungunstiger vollkontinuierlicher Schich
fur 4 Schichtbelegschaften
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Traditioneller ungunstiger diskontinuierlicher Schicht
mit 3 Schichtbelegschaften



Der neue kontinuierliche Schichtplan eines Glasfaserhersteller
und mogliche Arbeitszeitoptionen

Gruppe | Woche
A 142
B 3+4
C 5+6
D 7+8
E 9+10
F Frih Kombination Arbeitszeit Lange des Anzahl der
S Spat pro Woche | Jahresurlaubs | Zusatzschichte
1. Vollzeit 37,5 Std. 30 22
N | Nacht 2. Volizeit | 37,5Std. 25 17
- frei 3. Teilzeit | 35,0 Std. 30 14
4. Teilzeit 35,0 Std. 25 9
5. Teilzeit 33,6 Std. 30 0




Woche

Mo

Di

Mi

Do

Fr

Frah

Spat

F
S
N | Nacht
T

Training

. frei

Sa

rnNn

Diskontinuierliches, schnell rotierendes Schichtsystem in d

Chemischen Industrie (Knauth, 1996)
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